Sirket Igi (In-House) editimlerde, misteri istek ve ihtiyaglanna gore editim igerik ve siirelerinde degisikiikler yapilabilir lirem Muhendislik Egitim Danismaniik-Lid, $ti:

PROJE DONGUSU YONETIMI EGITIMI

Egitimin Ucreti: Danisiniz veya linke tiklayiniz

Egitimin Siiresi: (2 GUN — 12 SAAT)

Egitim Giinleri: Danisiniz veya linke tiklayiniz

Egitim Saatleri: 09.00-17.00

Baslangig Tarihi: Danisiniz veya linke tiklayiniz

Egitim Yeri: ILTEM Mihendislik Egitim Salonu

Not: Kursu basari ile tamamlayanlara Katilim Belgesi verilir. Kontenjan Max 20 kisi ile sinirhdir.
Egitim Programinin Icerigi

AB HIBE SISTEMI NEDIR? NASIL CALISIR?

AB hibe sistemi, aday Ulkenin gelismislik diizeyini ylikseltmek, bu gelismisligi ve refahi genis halk
kitlelerine yaymak, kuiltlirler arasi etkilesimi saglamak, halklar arasinda yakinlasma saglamak ve
toplumun her kesiminde AB bilinirligini ve glivenirligini arttirmak gibi amaclar giitmektedir. Bu
nedenle AB hibe projelerinde KOBI'lerin yani sira Sivil Toplum Kuruluslari ve kamu yararina
hizmet yapan kurum ve kuruluslar AB Hibe projelerine basvuru yapabilmektedirler. Hibe igin
Kabul edilen bitgenin belli bir kisminin AB, bir kisminin T.C Devleti ve bir kisminin da bagvuru
sahibi kurum veya ortaklar tarafindan karsilanmasi sistemi en énemli kisimlarindan biridir.

Sistemin Calisma Sekli:

Teklif Cagrisi: Hibe olarak dagitiimak lizere ayrilan biitceye basvuracak projelerin hazirlanmasi
icin davet duyurulari

Basvuru Rehberi: Basvuru kosullarini agiklayan kilavuzun proje yoneticisi kurum tarafindan
yayinlanmasi

Hibe Basvuru Formu: Hibe istenilen proje teklifi icin doldurulmasi gereken AB standart formati

Basvuru: Hibe basvuru dosyasinin s6zlesme makamina teslimi

Degerlendirme: Hibe almak icin bagvuran projelerin ‘kriterlere gore’ ve ‘bagimsiz
degerlendirme’ ve segim stireci
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Sozlesme imzalanmasi: Hibe almaya hak kazanan proje sahipleri ile s6zlesme makami
arasinda s6zlesme imzalanmasi

Projenin Yiiriitiilmesi

Projelerin Izleme ve Degerlendirilmesi

TUm bu asamalarda yapilacaklar, uygulama adimlari, kritik noktalar nelerdir? Destede hak
kazanacak bir proje hangi sartlar tagimalidir? Stirec nasil yonetilmelidir? Gibi sorularin cevabi bu
baslik altinda verilecektir.

BASVURU FORMLARININ ANALIZI

Ilk asamada hangi AB hibe kaynaklari bulunmaktadir. Aktif hibe proje teklif cagrilari veya
acllacak hibe proje teklif cagrilari nelerdir? Farkli kurumlar tarafindan yiritiilen hibe projelerinin
(AB, MFIB ve Kalkinma Ajansi vb.) proje basvuru formlari, bu kurumlarin teklif cagrisi
kapsaminda olan projelerin ana mali destekgisi olan AB fonlari olmasi nedeniyle birbirine yakin
kiiglik farkliliklari olan ama temelde istenenler ve yapilanlarin gok benzedigi formlarin
doldurulmasi gerekmektedir. Bu formlarin doldurulmasi genig bir bilgi birikimi, yeterli dizeyde
(proje hazirlanacak alanda yapilacak) literattr taramasi ve en énemlisi de bagvurulacak proje icin
hazirlanmis rehberlerin dikkatli incelenmesini gerektirmektedir. Rehberlerin dikkatli bir sekilde
incelenmesi basvuru yapilacak teklif gagrisinin énceliklerini ve sinirlamalarinin, hazirlanacak proje
dosyasina yansitilmasina imkan taniyacaktir. Bu adim projenin kabul edilme ihtimaline etki eden
en 6nemli safhadir. Bu nedenle, bir proje rehberinin nasil incelenecedi ve basvuru formlarinin bu
rehberdeki bilgilerden yararlanilarak analizinin nasil yapilacag anlatilacaktir.

PROJE YONETIMI

AB hibeleri, belirli bir yerde, belirli bir zaman ve bltce gercevesinde, bir baslama ve bitig
noktasina sahip, hedeflenen belirli amaclara ulasiimasini saglayacak olan faaliyetler toplulugu icin
alinabilmektedir. Bu tanimlamanin bitindne proje ismi verilmektedir. Bir AB Hibe projesi,
Mantiksal gerceve yaklasimi temeline dayanan, proje ve programlarin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve degderlendirilmesinde kullanilan bir ydntem ve sistematik bitiini ile yénetilmelidir. Kisaca
Proje Dongusi Yonetimi denilebilecek bir sistemi takip ederek basarili bir proje ¢alismasinin
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yapilmasi mimkindir. Projelerin planlamasi ve ydrutilmesi, proje Dongusi adi verilen ve
birbirini takip eden 6 asamada gergeklestirilir:

Proje Fikrini Belirleme: Projeye iliskin fikirlerin ortaya kondugu ve tasarlandigi ilk hareket
noktasidir.

Proje fikrinin analizi: Projenin teknik ve uygulama acisindan detayl olarak tasarlandigi asama

On Degerlendirme: Tasarimi tamamlanmis olan projenin teknik, mali, ekonomik, kadin-erkek
esitligi, sosyal, kurumsal, cevresel faktorler agisindan tutarlihidinin, bitiinselliginin ve
islevselliginin dederlendirildigi ve proje dnerisinin yazildigi asama

Finansman: Finansman teklifinin ilgili kuruluslar tarafindan
degerlendirildigi ve finansmanin saglandigi asama

Uygulama: Projede 6ngortlen faaliyetlerin hayata gegirilmesi, izlenmesi, denetlenmesi ve
degerlendirilimesi asamasi

Degerlendirme: Proje sonuclarinin gdzden gegirilmesi ve degerlendiriimesi asamasi
Bu agsamalarin detayli aciklamalari yapilarak, 6érnek uygulamalar ile desteklenecektir.
MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

— Projenin neden gerceklestirildigi (Projenin Kapsami)

— Projenin neyi basarmasinin beklendigi (Gostergeler)

— Projenin bunu nasil basaracagi (Faaliyetler ve Araclar)

— Projenin basarisi icin hangi digsal faktorlerin

onemli oldugu (Varsayimlar)

— Projenin basarisinin degerlendirilmesi icin gerekli

bilginin nereden bulunacagi (Dogrulama Kaynaklar)

— Projenin maliyetinin ne olacagi (Biitce)

— Projenin baslayabilmesi icin hangi unsurlarin yada sartlarin gerceklestirilmesinin gerektigi (On
kosullar)
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI ANALIZ VE ADIMLARI
1. Paydas (llgili Taraflar) Analizi

2. Sorun Analizi

3. Hedef Analizi

4. Strateji Analizi

5. Mantiksal Cergeve Matrisinin Hazirlanmasi

6. Faaliyet Planinin Hazirlanmasi

7. Bltgenin Hazirlanmasi

Mantiksal cergeve yaklasiminda yapilmasi gereken tim analizler 6rnek proje fikirleri tGzerinden
gerceklestirilerek detayli bir sekilde aciklanacaktir.

MANTIKSAL CERCEVE MATRISININ HAZIRLANMASI

Mantiksal gerceve matrisi projenin biitiinline hakim olunmasini saglayan, amac ile yapilacak
faaliyetler arasindaki iligkiyi bir bitiin halinde gérmeye yarayan bir yaklasimdir. Bu matris: Genel
hedefler, proje amaci, sonuglar, faaliyetler ayri ayri gostergeler, dogrulama aragclari ve kabuller
ve riskleri iceren satir ve sttunlardan olusan bir tablonun olusturulmasi galismasidir. Mantiksal
cerceve yaklasimlarinda yapilan analiz sonuglari matrisin olusturulmasini saglamaktadir.

Mantiksal cergeve matrisinin olusturulmasi 6rnek uygulamalar Gzerinden gosterilerek detayli bir
sekilde anlatilacaktir.

FAALIYET PLANI OLUSTURULMASI
Sonuglari Elde Etmek Icin Yapilmasi Gerekenler
v Hedef agacindan gikarilir

v Ozel teknik incelemelerle ortaya cikar

v Paydas analizinde belirlenir

Faaliyetlerin baglama, uygulanma siireci ve tamamlanma zamanini belirlemek; detaylandiriimig
faaliyetlerin baglama ve bitis zamanlarinin belirlenmesiyle Faaliyet Plani olusturulabilir. Zamani
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dogru 6ngormek genellikle glictiir, bunda deneyim ve teknik bilgiden faydalaniimalidir. Bu
konuda yeterli bilgi sahibi olunamamasi, karsi karsiya kalinan yaygin bir durumdur ve gerekli
zamani dogru dngérememeye neden olur. Ongdriilerde sapmalar asagida belirtilen diger
nedenlere de baghdir:

o Gerekli bazi detay faaliyetleri ihmal etmek,
e Faaliyetlerin bagimliliklarin yeterince ortaya konamamasi,

» Kaynak dagilimda etkinsizlik (ayni kisi /kurum veya ayni malzemeyi ayni anda iki veya daha
fazla sayida isin yapilmasi icin tahsis etmek),

 Hizli sonug alma istegi.

Gerekli ihtisas/becerinin tamamlanmasi; ne yapilmasi gerektigi ortaya kondugunda gerekli
ihtisasi belirlemek kolaydir. Boylece mevcut beseri sermaye ile Faaliyet Planinin gerceklesip
gerceklesmeyecegini 6ngérmek ve gerekli eksikliklerin tamamlanmasi miimkdin olur.

Grup icinde islerin tahsisi; hangi isi kimin yapacagini belirlemekten daha kapsaml bir seydir.
Gorev ve sorumluluklar belirlenir ve bunlarin dagiliminda bireylerin yetenek, deneyim ve
kapasiteleri dikkate alinir. Bireylerin gbrevlerinin geregini yeterince kavramis olmalari saglanir.
Eder bu saglanamazsa alt faaliyetlere iligkin tiim detaylarin da belirlenmesi durumunda
kalinabilir. Faaliyetlerden sorumlu kisilerin/birimlerin is planlarinda haftalik zaman araligi
kullanilabilirken, genel bir faaliyet planinda, termin, aylik veya (g aylik bazda belirlenmektedir.

PROJE BUTCESININ HAZIRLANMASI,

e Planlanmig kaynaklarin harekete gecirilmesine dayanak olusturur

* Proje Maliyetinin ve finansman kaynaklarinin belirlenmesine kolaylik saglar
Genel Esaslar

* Biitce proje teklifi hazirlanan kurumun belirledigi para birimi ile hazirlanmalidir.
* Blitge suresi proje suresi ile sinirlidir.

e Biitgeye aktarilan her tirll gider yapilacak faaliyetlerle ilgili olmalidir.

* Biitceye aktarilan giderler sadece istenilen hibe tutarini degil, projeyle ilgili tiim giderleri
kapsamalidir.
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* Biitcenin yillar itibaryla dagiiminin faaliyet planina uygun olmasi gerektigi unutulmamalidir.
IZLEME, DEGERLENDIRME VE DENETIM,

Degerlendirme

Nedir?

Uygunluk, hedeflere ulasma etkililigi, verimlilik, etki ve siirdirilebilirlik tespiti ve analizi
Nasil Yapilir?

Detayl sistematik analizlerle

Kimler Yapar?

Degerlendirme konusunda uzman, bagimsiz ve tarafsiz dis uzmanlarca

Ne zaman?

Bir ya da iki kez; temel olarak proje sonunda ve proje sonrasinda

izleme

Nedir? Hedeflere ulasma etkililigi ve verimlilik tespitine ve analizi yénetimsel bir
faaliyettir (planlanan ve gerceklesen)

Nasil Yapilir? Hizli ve devamli olarak, devam eden faaliyetlerin iyilestiriimesi, performansi
arttirmak igin 6nemli faktorlerin tespit edilmesi

Kimler Yapar?

I¢ ve dis uzmanlar tarafindan

Ne zaman? Dlzenli olarak, aylik, 3-6 aylik ve yillik olarak

Denetim

Nedir?

Finansal islemlerin ve raporlarin yasa ve sozlesme hiikiimlerine uygunlugunun tespiti ve analizi
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Nasil Yapilr?

Finansal kayitlarin yasal prosediirlere ve s6zlesme hiikiimlerine uygunluk dogrulanmasi ile yapilir
Kimler Yapar?

Bagimsiz dis denetim uzmanlari

Ne zaman?

Proje stiresince ve bitiminde

Firmamiz kurumsal ve bireysel katilimh egitimler diizenlemektedir.

Detayli bilgi almak icin web sayfamizi ziyaret edebilir, ya da firmamizi
arayabilirsiniz.

Egitim takvimimizi 6grenmek icin tiklayiniz

www.iltem.com.tr
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